


5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ ±ƛŀƴƴŜȅ 
tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ƘŜƭōȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŜũŜŎǝǾŜ 
Wǳƭȅ мǎǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳƻ ±ŀŘƛǎ 

5ƻƳƛƴŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΣ 
ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŜǊǾŜƴǘ ǿŀȅΣ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ Iƛǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ 
ƘƻǇŜΦ 
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƅƻŀǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƳŜΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜǎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ 
DƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀǘΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Dƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊǳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ōȅ ǇǳǩƴƎ DƻŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƪŜŜǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΗ  
 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΥ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōŀǇǝǎƳǎΣ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƘŜǊŜΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ  
 

!ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ Ƴȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ όŀǎ L ǘǊȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛǘΗύΥ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ Řŀƛƭȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
wƻǎŀǊȅΗύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ƻƴ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ {ǘŀȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ hǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭǎ 
ƛƴ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ tƘ5Υ tǊŀȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΗ  
 
tŜŀŎŜΣ CǊΦ wȅŀƴ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΥ 
 

/ƻƳƻ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŀōŜƴΣ ŎƻƳŜƴȊŀǊŞ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ±ƛŀƴƴŜȅ Ŝƴ {ƘŜƭōȅ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 
ŘŜ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǉǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ ǎƛƴŎŜǊƻ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƳƝ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ aŜ ǎƛŜƴǘƻ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ 
ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ tŀǊǊƻǉǳƛŀǎ vǳƻ ±ŀŘƛǎ 5ƻƳƛƴŜΦ [ŀǎ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴǳƴŎŀ ǎƻƴ ŦłŎƛƭŜǎΣ ǇŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǎŀōŜƳƻǎΣ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘƻǎ ƴƻǎ 
ōǊƛƴŘŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ 5ƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ŦŜǊǾƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ 
ǎǳǎ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƳƛǊŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
 

vǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΤ ǎǳ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŀ ƅƻǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ !ǳƴǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƭŀōƻǊ ŀ ǾŜŎŜǎ Ǉŀǎŀ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀΣ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƳƝΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ 
Řŀ ƎƭƻǊƛŀ ŀ 5ƛƻǎΦ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗ 
 

¦ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ Iŀ ǎƛŘƻ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ǎŜǊ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅŀ 
ǎŜŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǝǊƻǎ ƻ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀΦ /ƻƴŮƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ŀǉǳƝ ǎŜǊłƴ ŦŀǊƻǎ ŘŜ 
/ǊƛǎǘƻΣ ƭŀ [ǳȊΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǝƴƛŜōƭŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴŘƻΦ Θ±ŀȅŀƴ ȅ ƳŀǊǉǳŜƴ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΗ aŀŜǎǘǊƻǎΥ 
ΘǎƛƎŀƴ ŜƴǎŜƷŀƴŘƻ ƭŀ ŦŜΗ !ƭǳƳƴƻǎΥ ΘǎƛƎŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ȅ 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŜΗ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΦ ¸ŀ ǎŜŀ 
ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŀǉǳƝ ƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǳƴƛŘƻ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ǎǳ ŀƳƻǊ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ƳƻǘƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ŀ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀǊ Ŝƴ Ƴƛ ǇǊƻǇƛƻ ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ 
ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴƳŜƴǎŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 
ǳǎǘŜŘŜǎΥ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ {ŀƴǘƻ {ŀŎǊƛŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΣ ƛƳǇŀǊǝǊ 
ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŀǊƛƻΣ ǳƴƎƛǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǊ ōŀǳǝǎƳƻǎ ȅ ōƻŘŀǎΣ ȅ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀ 
5ƛƻǎ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ ŀǉǳƝΦ wŜŎǳŜǊŘŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜΥ Θƭŀ 
9ǳŎŀǊƛǎǟŀ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎǳƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜΗ 
 
!ƭ ǇǊŜǇŀǊŀǊƳŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝǊΣ Ƴƛ ŜȄƘƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎ 
Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ όΘȅ ǇǊƻŎǳǊƻ ǎŜƎǳƛǊƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜΗύΥ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ /ƻƴǝƴǵŜƴ ƻǊŀƴŘƻ ŀ ŘƛŀǊƛƻ 
όΘŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻΗύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŬŜƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŬƧŀ Ŝƴ 
bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ tŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜΣ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
łƴƎŜƭŜǎ ȅ ǎŀƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΣ ȅ ƻǊŜƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ōŜƴŘƛǘŀǎ ŀƭƳŀǎ 
ŘŜƭ ǇǳǊƎŀǘƻǊƛƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ 
ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀŦǊƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
!ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎΣ ǊŜŎǳŜǊŘŜƴ ǎǳ ζŘƻŎǘƻǊŀŘƻηΥ ΘƻǊŜƴΣ ǘŜƴƎŀƴ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜƴΗ 
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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 

hƴ Wǳƭȅ мǎǘΣ L ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
5ŜǘǊƻƛǘ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ CǊƻƳ 
Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ ς vǳƻ ±ŀŘƛǎ 5ƻƳƛƴŜ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ CǊΦ ¢ƛƳ 
.ƛǊƴŜȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƛŜǎǘ L ƳŜǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƛƭΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǳǇƻƴ Ƴȅ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ !ƭƭŜƴ tŀǊƪΣ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘΣ {ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ {ǘΦ aŀǊȅ  
aŀƎŘŀƭŜƴΣ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǇǊƛŜǎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ aǊǎΦ tŜƎƎȅ YƛǎǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ [ƛǎŀ DŀƴƻǇΣ 9ŘǳŀǊŘƻΣ aƛŎƘŀŜƭΣ 
ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪƛΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
¢ƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L ƻũŜǊ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ  
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

bƻǿΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ  
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мǎǘΣ L ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tŀǊƻŎƘƛŀƭ 
±ƛŎŀǊ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǾƛΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ CǊΦ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀƴŘ CǊΦ wȅŀƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ CǊΦ WƻƘƴ IŜǊƳŀƴΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƅƻŎƪΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ L ǿƛƭƭ 
ŎŀǊǊȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
aŀȅ DƻŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ hǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ 
aƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƳŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ L ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛŜǎǘƭȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ƳƛƴŜΦ 
ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 
ΘvǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΗ 
 
9ƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŎŜƭŜōǊŀǊŞ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ ƭŀ  

!ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ 
ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀ ōŜƴŘŜŎƛŘŀΦ !ƭ ƳƛǊŀǊ ŀǘǊłǎ ȅ ǊŜŎƻǊπ
ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻΦ 5ŜǎŘŜ Ƴƛ 
ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀΣ Ŧǳƛ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ tŀǊǊƻǉǳƛŀǎ vǳƻ 
±ŀŘƛǎ 5ƻƳƛƴŜΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ¢ƛƳ 
.ƛǊƴŜȅΦ [Ŝ ŜȄǇǊŜǎƻ Ƴƛ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦǳŜ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƝ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΣ 
ŘłƴŘƻƳŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ Ƴƛ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ 5Ŝπ
ǘǊƻƛǘΦ {ǳ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŀǇƻȅƻ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƛƽƴΦ 
 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƴ !ƭƭŜƴ tŀǊƪΣ ƘŜ 
ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ Ƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘΣ {ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ {ǘΦ aŀǊȅ 
aŀƎŘŀƭŜƴ ȅ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜ  
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΦ 
Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǾƛŘŀǎ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀǎ ȅ ŬŜƭŜǎΦ 
 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ  
ŀƳŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘŜ  
ŎŀƳƛƴƻ ǊŜǎǳƭǘƽ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ  
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊΦ !ƎǊŀŘŜȊŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ {ǊŀΦ tŜƎƎȅ 
YƛǎǎΣ ŀ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ [ƛǎŀ DŀƴƻǇΣ 9ŘǳŀǊŘƻΣ aƛŎƘŀŜƭ ȅ IŜŀǘƘŜǊ 
IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪƛΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ǎǳ  
ǝŜƳǇƻ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭŀ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΦ ! ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŜǎ ƻŦǊŜȊŎƻ Ƴƛ 
Ƴłǎ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ƴƛ ŀƳƛǎǘŀŘΦ {ǳ ŀƳŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄǇǊŜǎƻ Ƴƛ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 
ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ ŀƭ tǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ 
ǎǳ ŀǇƻȅƻΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ŬŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 
 

!ƘƻǊŀΣ ƭŀ !ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ƳŜ Ƙŀ ŎƻƴŬŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳƛǎƛƽƴΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǎŜǊǾƛǊŞ ŎƻƳƻ ǾƛŎŀǊƛƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ όIƻƭȅ CŀƳƛƭȅύ Ŝƴ bƻǾƛΦ 
!ŎŜǇǘƻ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ Ƴƛ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊΦ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ Ŝƭ 
tŀŘǊŜ WƻƘƴǎƻƴ ȅ Ŝƭ tŀŘǊŜ wȅŀƴΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇłǊǊƻŎƻΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ WƻƘƴ IŜǊƳŀƴΣ ǇƻǊ ǎǳ ŀŎƻƎƛŘŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ ǎǳ 
ŀǇƻȅƻ ȅ ǎǳ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ Iŀ 
ǎƛŘƻ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ǊŜōŀƷƻ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ 
 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ  
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ ŎŀǊƛƷƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ {ǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ łƴƛƳƻǎΣ ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ 
ŦŜ Ƙŀƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ȅ Ƴƛ ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻΦ 
[ƻǎ ƭƭŜǾŀǊŞ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝƴ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ Ŝƴ Ƴƛǎ 
ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

vǳŜ 5ƛƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŘƛƎŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ  
{ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ƛƴǘŜǊŎŜŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ  
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǘŞƴƎŀƴƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ Ƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ȅƻ ǎŜƎǳƛǊŞ ǘŜƴƛŞƴŘƻƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƝŀǎΦ 
 

/ƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ŀŦŜŎǘƻ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ tŀŘǊŜ wƻōŜǊǘƻ CǊŀƴŎŀ 
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QVD Travelers 2026 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну μ hƴǘŀǊƛƻ ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǇǎΣ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘŜ 9ǎǘŀǘŜ  
²ƛƴŜǊȅ ƛƴ IŀǊǊƻǿΣ hb όǘŀǎǘŜ ǳǇ ǘƻ п ǿƛƴŜǎύΣ IŀǊǘƭŀƴŘ 
²ƛƴŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ CƛǎƘ ϧ 
/ƘƛǇǎΣ IƻǳǎŜ DƴƻŎŎƛΣ .ƛǎǘǊƻ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ р ǿƛƴŜ 
ǘŀǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƻƻǇŜǊΩǎ Iŀǿƪ  
±ƛƴŜȅŀǊŘΣ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǿƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 
LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 
²ƛƴŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊǎ ƛƴŘƻƻǊǎ 
ƻǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǳǇ ǘƻ п 
ǿƛƴŜǎ ǘŀǎǝƴƎǎΦ .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ фΥпрŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ 
пΥпрǇƳΦ /ƻǎǘΥ Ϸмпп   
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нт μ 5ŜǘǊƻƛǘ tǊƛƴŎŜǎǎ  
.ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ млΥолŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ оΥллǇƳ 
/ƻǎǘΥ ϷмнрΦлл  
LƴŎƭǳŘŜǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ¢ǿƻ IƻǳǊ wƛǾŜǊōƻŀǘ /ǊǳƛǎŜΣ 
[ƛǾŜ aƻǘƻǿƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ .ǳũŜǘ [ǳƴŎƘ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с μ IŀǊǾŜǎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ    
.ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ уΥол ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ рΥлл ǇƳΦ  
/ƻǎǘ ƛǎ ϷммсΦллΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м μ ½ŜƴŘŜǊǎ ƻŦ CǊŀƴƪŜƴƳǳǘƘ 
ά¢ƘǊŜŜ aŜƴ ϧ ! ¢ŜƴƻǊέ    
.ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ уΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  
/ƻǎǘ ƛǎ ϷмомΦллΦ  
 
!ƭƭ ōǳǎ ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ /ƘǳǊŎƘ  
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ƻǊ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǘƻǇ ōȅΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜǊŜǎŜ όомоύ пос-лнлмΣ ƻǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǧŀǊŘƛũϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎΦ  
 
CƭȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōǊƛƴƛ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Courtyard Catechesis 
{ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ μ Wǳƭȅ мп μ тΥлл-уΥолǇƳ  
/ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ μ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ  
hǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
CŀƳƛƭȅ IŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ 
ǊƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  
 

¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΗ 5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ wŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ  
 

aƻǊŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΥ 
Wǳƭȅ мпΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǎ ¦ǎ ŀōƻǳǘ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǇƘȅ 
 

!ǳƎǳǎǘ ммΥ wŜŘŜƳǇǝǾŜ {ǳũŜǊƛƴƎ ϧ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ CǊΦ WƻǎŜǇƘ aŀƭƭƛŀ 

We are expanding our ministry! 
Two Opportunities per month 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ς .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ /ŀƳǇǳǎ 
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ /ŀƳǇǳǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ  
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aŜŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ƭǳƴŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘŜŦ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  
 

! aŜŀƭ ¢ŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ  
ммΥлл ŀƳ-мΥол ǇƳΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŀōǊƛƴƛ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀȅ ŀǘ млΥол ǘƻ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс μ /ƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō 9ƴƎƭŜǊ ŀǘ  
όомоύплт-фрмм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ōǇŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǊ 
¶ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну μ /ƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŎŀƭŦ ŀǘ  
όрусύнмр-пуфт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ƎōƛŜƭŜǿǎƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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Rising from the Ashes 
Revival at Huntington 
ά²Ŝ ŀǊŜ ōƻƭŘ ƻǊ ǿŜ ŘƛŜέ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΦ 
!ƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƴǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 
ǎŀƛƴǘΦ {ƘŜ ŦŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ōƻƭŘƭȅ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ aƻǘƘŜǊ /ŀōǊƛƴƛ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ  
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ Wǳƭȅ нн ŀǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴ tƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƭŘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ wŜǾƛǾŀƭ τ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǾŀƭ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ 
ŀƭƛǾŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƭŜŀŘǎ - ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
/ƻǎǘΥ ϷслΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΣ .ǳǎ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎƴŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 
 
¢ƛƳŜΥ .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ /ƘǳǊŎƘ  
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ тΥолŀƳ ς wŜǘǳǊƴǎ фΥолǇƳ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƘŜǊŜǎŜ ŀǘ омо-пос-лнлм ƻǊ  
ǧŀǊŘƛũϪǉǾŘƻƳƛƴƎΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ hǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΩǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΦ 
 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ wŜǾƛǾŀƭ ŦƻǊ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ  
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 
ƘǧǇǎΥκκǊƛǎƛƴƎǊŜǾƛǾŀƭΦƻǊƎκ 

Restructuring Survey 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ  
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΦ  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ  
 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢ƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦŀƻŘΦƻǊƎκǇƭŀƴƴƛƴƎ-ŀǊŜŀǎ 

mailto:ttardiff@qvdoming.org
https://risingrevival.org/about/
https://risingrevival.org/about/
https://risingrevival.org/about/
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Quo Vadis Domine 
Parish Clergy & Staff 
/ƭŜǊƎȅ 
CǊΦ WƻƘƴ IŜǊƳŀƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ƧƘŜǊƳŀƴϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пус-оуос 
 
CǊΦ wƻōŜǊǘƻ CǊŀƴŎŀΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ǊŦǊŀƴŎŀϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ фну-птнт 
 
CǊΦ WƻƘƴǎƻƴ tǊŀŘŜŜǇΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ƧǇǊŀŘŜŜǇϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлл 
 
CǊΦ wȅŀƴ ²ŀƭǘŜǊǎΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ǊǿŀƭǘŜǊǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όнпуύ псу-птфр 
 
CǊΦ [Ŝƻ {ŀōƻǳǊƛƴΣ tǊƛŜǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ  
{ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 5ŜŀŎƻƴ LƴǘŜǊƴ  
5ŜŀŎƻƴ 5ŀƴ ²ƘŀƭŜƴ 
ŘǿƘŀƭŜƴϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘǳƳŀƴΣ aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ μ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ μ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
ƧǎŎƘǳƳŀƴϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлф 
 
!ƴŀ WǳŀǊŜȊΣ aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜμ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƧǳŀǊŜȊϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнмо 
 
!ǊƳŀƴŘƻ .ǊŀǾƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ŀōǊŀǾƻϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пот-урлр 
 
 

¢ƘŜǊŜǎŜ ¢ŀǊŘƛũΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǧŀǊŘƛũϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлм 
 
aƛǊŀƴŘŀ DŀǊŎƛŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳƎŀǊŎƛŀϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎμ όомоύ офу-нмру  
 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŀƳƻǎΣ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳǊŀƳƻǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнмн 
 
5ƻƴ ¢ƛƳǇŦΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘǝƳǇŦϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎμ όомоύ оус-уноп 
 
.ƛǎƳŀǊŎƪ wƻƧŀǎΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ōǊƻƧŀǎϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ μ όомоύ оуу-нмло 
 
 

Sibling Parishes 
{ǘΦ !ƴŘǊŜ .ŜǎǎŜǧŜ 
CǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ hƪŜƪŜΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
пнрл ²Φ WŜũŜǊǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ 9ŎƻǊǎŜ aƛŎƘƛƎŀƴ  
όомоύ оуо-урмп μ ǿǿǿΦǎǘŀƴŘǊŜǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ  
 
aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ пΥллǇƳ  
{ǳƴŘŀȅΣ фΥолŀƳ μ ммΥолŀƳ όōƛƭƛƴƎǳŀƭύ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ фΥллŀƳ 
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ  
CǊΦ 5ŀǊƛǳǎȊ {ǘǊȊŀƭƪƻǿǎƪƛΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
сппн tŜƭƘŀƳ wƻŀŘΣ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ 
όомоύ оум-оллл μ ǿǿǿΦƭƻŀŎŎΦƻǊƎ 
 
aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ пΥллǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ фΥолŀƳ μ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ уΥпрŀƳ 

Support Your Parish 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǎǘǊƻƴƎΗ 
¸ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊτƳŀŘŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎτƘŜƭǇǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ  
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ  - DƛǾŜ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ -  {Ŝǘ ǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
¶ LƳǇŀŎǜǳƭ - 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ  
ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ  
ǎǘŀƭŦǊŜŘǘŀȅƭƻǊΦƻǊƎ 

{ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

{ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 
ǎǘŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦŎƻƳ 

mailto:Ana.juarez@stalfredtaylor.org
mailto:office@stalfredtaylor.org


Our Stewardship 

WǳƴŜ нмΣ нлнс 
.ǳŘƎŜǘ ....................................................................... ϷнрΣнуф 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎκ[ƻƻǎŜ ....................................................... ϷмсΣтсс 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ............................................................... ϷуΣтрн 
!Ŏǘǳŀƭ ........................................................................ ϷнрΣрну 
.ǳŘƎŜǘ {ǳǊǇƭǳǎ ............................................................. ϷҌноф 
 
DƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǇǇŜŀƭ нлнс μ bŜǿ /ŀƳǇŀƛƎƴ  
Dƻŀƭ ......................................................................... ϷмруΣотр 
tŀƛŘ ǘƻ 5ŀǘŜ .............................................................. ϷтмΣуср 
!Ƴƻǳƴǘ bŜŜŘŜŘ ........................................................ ϷусΣрмл 
 
5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀǊǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ................................................... ϷпΣомоΣуфп 
!h5 /ǊŜŘƛǘǎ ........................................................... όϷуллΣлллύ 
tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊǳ !ǇǊƛƭ нлнс .................................. όϷнΣпомΣннуύ 
aŀȅ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ όррύ ........................ όϷмΣрфмύ 
aŀȅ tŀǊƛǎƘ tŀȅƳŜƴǘ ............................................... όϷмфΣмфоύ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ƻŦ рκомκнлнс ...................................... ϷмΣлсмΣоун 
ϝ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ мн ȅŜŀǊ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όa//ύ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƻǳǊ ŘŜōǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ тκмκнуΦ 
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Mass Intentions 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нф μ уΥолŀƳ 
ϞaŀǊƎŀǊŜǘ /ȅǊōƻƪ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ол μ уΥолŀƳ 
Ϟ5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DǊŜƎƻǊȅ .ƻƛƪ ōȅ CŀƳƛƭȅ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ м μ уΥолŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǊƪƻǾƛŎƘ ōȅ IǳǎōŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ {ŀƳƳǳǘ ōȅ CŀƳƛƭȅκ²ƛŦŜ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н μ уΥолŀƳ  
CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ  
 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ о μ уΥолŀƳ 
ϞLǊŜƴŜ YƛǎƘ ōȅ [ƛƴŘŀ [ƻǊŜ 
Ϟ!ŘŀƳ 5ǳǎƛƪ ōȅ aƻǘƘŜǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƛƴȊƻŎƪ ōȅ  
¢ƘŜ .ŜǎǘŜ CŀƳƛƭȅ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ п μ пΥолǇƳ 
ϞwǳŘȅ .ŀŎŎŜƭƭŀ ōȅ ¢ƘŜ .ŀŎŎŜƭƭŀ CŀƳƛƭȅ  
ϞDƻǊŘƻƴ [ŜŜ ōȅ wƻƴ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŜŜ 
Ϟ9ǎǇŜǊŀƴȊŀ !ǊƻƳƛƴ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ  
DŜǊŀƭŘƛƴŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ  
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ [ŜƻƴŀǊŘƻ hǊƻȊŎƻ ōȅ  
{ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ р 
уΥллŀƳ 
Ϟ!ƭǾŀ aŎYŀȅ 
Ϟ5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ {ŀȅƭƻǊ YƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ  
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ .ŜǊƴƛŜ CŀƭŀƘŜŜ ōȅ WƛƳ ŀƴŘ  
aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǊȅ  
 

млΥллŀƳ 
Ϟ{ŀƴŘǊŀ LƴǘƻǊǊŜ ōȅ ¢ƘŜ {ŎƘǳƳŀƴ CŀƳƛƭȅ 
Ϟ{ŀǾŜǊƛƻ tŀƭƭƻǧŀ ōȅ ¢ƘŜ ½ǳǇǇŀ CŀƳƛƭȅ  
ϞYŜƴƛǘƘ {Ŏƻǧ ōȅ ²ƛŦŜ !ƴƎŜƭŀ {Ŏƻǧ 
CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳƻ ±ŀŘƛǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ 
tŀǊƛǎƘŜǎ 
 

мнΥолǇƳ 
ϞWŜǊǊȅ Yƭƻƴƻǿǎƪƛ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ Dŀǘȅ 
Ϟ!ƴŘǊŜŀ .ŀǊǊƛƻǎ ōȅ ¢ŀƳŜǊŀ hǳŜƭƭŜǧŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ŀƴŘ [ǳƛŎŀ CǳŎƛƴŀǊƛ ōȅ 
aŀǊƛŀ CǳŎƛƴŀǊƛ  

Please Pray For 
[Ŝƴƴƻƴ !ƭƭŜƴ  
aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
[ȅǎǎŀ aŀǊƛŜ !ǊƻƳƛƴ  
5ŀǊȅƭ .ŜƘƳ 
9ǊƛŎŀ .ƻǊƴ 
Wƻŀƴ .ƻǊƴ 
{ǘŜǾŜ .ƻǊƴ 
aŀǊȅ .Ǌǳŀ 
aŀǊȅ!ƴƴ /ƘŀŘƛǎ  
.ǊŀŘƭŜȅ /ǊȅǎƭŜǊ 
YƛƳ /ǳƭǾŜǊ 
Dƛŀƴƴŀ 5Φ 
WƻǎŜǇƘ {ƻƭŀƴǳǎ 5ŀȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻȅƭŜ 
[ƛǎŀ DΦ 
YŀǘƘȅ DŜƛƎŜǊ 
.Ŝǘǎȅ 5ǊŀƴƎŜ 
/ƘǳŎƪ DǊŜƎƻƛǊŜ 
WŜǎƛŀƘ IŀǊƳƻƴ  
¢ƛƳƻǘƘȅ IƻƭƭƳŀƴ 
[ŀǳǊŀ IƻƭƻǿŜŎƪȅ 
{ǳǎŀƴ IƻƭƻǿŜŎƪȅ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻƭƻǿŜŎƪȅ 
WƻƘƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ IǳǎŀǊ 
WƻƘƴ IǳǎŀǊ WǊΦ  
DŜǊŀƭŘ WŀǎȊŎȊ 
¢ƛƳƻǘƘȅ WƻƘƴǎŜƴ 
¢ƻƴȅ [ŀDǊŜŎŀ  
aŀǊȅ [ŀǇƛƴǎƪƛ 
CǊŀƴƪ YƛƴƎ  
YŀǊƛƴ YƻȊƭƻ 
YŜǾƛƴ aŎDǳŎƪƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ hƴƻŦǊƛƻ 
5ŜƴƛǎŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 
aƛƪŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 
bƛŎƘƻƭŀǎ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ 
IŜǊō {ŜƛŘŜƭ  
DŜƻǊƎŜ {ƛƳƻƴ 
WŀƳŜǎ {ǘŀǳŘŜǊ 
WŀƳŜǎ {ǘŜŎƪƛ  
.ŀǊǊȅ ¢ǊƻƳōƭȅ 
IŀǊǊƛŜǘ ¢ǳǊƴŜǊ 
²ƛƭƭƛŜ ±ŜǊƛŘƛŀƴƻ 
YȅƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  
¢ƻ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  



St. Frances Cabrini  
фллл [ŀǳǊŜƴŎŜ !ƭƭŜƴ tŀǊƪΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пумлм 
όомоύ оум-рслм μ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ  
 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ {ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧфΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ μ όомоύ пос-лнлс 
 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴǎ 
wŜǾΦ aǊΦ [ǳƛǎ CƭƻǊŜǎ 
ƭƅƻǊŜǎϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

wŜǾΦ aǊΦ CǊŜŘ DǳŀǊŘƛƻƭŀ 
ŦƎǳŀǊŘƛƻƭŀϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘ 
¢ƛƳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƭŜƧŀƴŘǊŀ CƭƻǊŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƅƻǊŜǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ 
 

[ƻǊŜǧŀ DǊǳǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƭƎǊǳǎŜϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

wŀŎƘŜƭ [ŜǿƛŎƪƛΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǊƭŜǿƛŎƪƛϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

¢ƘƻƳŀǎ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǘƳŎŘƻƴŀƭŘϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

aŀǊƛŀ ±ŀƭŘŜȊΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳǾŀƭŘŜȊϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ 
 
tŀǊƛǎƘ [ƛǘǳǊƎȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦпΥолǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦуΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ мнΥолǇƳ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦуΥолŀƳ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ μ {ŀǘǳǊŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦоΥллǇƳ 
 

{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ {ŎƘƻƻƭǎ  
DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦόомоύ фну-ссмл 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ϧ !ŎŀŘŜƳȅΧΧΧΧΦΧΧΦόомоύ ттп-нтнф 
 

DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦтΥмрŀƳτоΥмрǇƳ 
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Moms on Mission 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΚ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘτƧǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŜŀǊǘΦ !ƭƭ 
ƳƻƳǎ ƛƴ ƻǳǊ vǳƻ ±ŀŘƛǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
aŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ϧ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ  
фΥолςммΥлл !a {ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǝŜ 9ŀǊƴƘŀǊŘǘ ŀǘ  
όуспύ фтф-ннфм ƻǊ ƪŀǝŜŜŀǊƴƘŀǊŘǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ [ƛǾŜΦ  
9ȄǇŜǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 
/ŀǎǘ ¸ƻǳǊ bŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΗ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ тΥллςфΥллta  
hƴƭƛƴŜ τ ŀƴȅ ŘŀȅκǝƳŜ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻ bƛƎƘǘǎΥ 
 
±ƛǊǘǳŀƭ LƴŦƻ bƛƎƘǘǎ όуΥллςфΥллtaύ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м  
όhƴƭƛƴŜ ŀǘ ŎōǎƳƛŎƘΦƻǊƎκƛƴŦƻƴƛƎƘǘǎύ 

 
Lƴ-tŜǊǎƻƴ LƴŦƻ bƛƎƘǘ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ  
όтΥллςуΥллtaύ 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нт 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ /.{a ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ 
ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ŎōǎƳƛŎƘΦƻǊƎ ƻǊ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ рус-поу-олурΦ 
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Weekly Meetings 
{ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  
aŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎ μ мнΥллǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ 
 
!ƭ-!ƴƻƴ 
aŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ μ млΥллŀƳ  
aƻǘƘŜǊ /ŀōǊƛƴƛ wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ  
 
/ŀǊŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
aŜŜǘǎ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ μ мнΥллǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ  
 
aƻƳǎ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ  
aŜŜǘǎ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ μ фΥолŀƳ 
{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ  
 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ 
aŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ μ сΥолǇƳ 
aƻǘƘŜǊ /ŀōǊƛƴƛ wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ  
 
{ŜƴƛƻǊ /ŀǊŘǎ 
aŜŜǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ μ мнΥллǇƳ 
aƻǘƘŜǊ /ŀōǊƛƴƛ wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ 
 
!ƭŎƻƘƻƭ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  
aŜŜǘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥллǇƳ μ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ мΥллǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ ƛƴ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ  

Christian Service 

{ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ μ Wǳƭȅ мп μ уΥолŀƳ-нΥолǇƳ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ {ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ WŜŀƴƴƛƴŜ [ƛǧƭŜ ŀǘ 
όомоύ нсу-рмум ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀƴŘƧƭƛǧƭŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ уΥолŀƳ ǘƻ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ {ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ оΥллǇƳΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ  
ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀƎƎŜŘ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ƻũ-ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǇƛŜΣ 
ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻǊ ǎǘƻǊŜ-ōƻǳƎƘǘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƳ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΥллǇƳΦ 
 

/ƘǊƛǎǘbŜǘ [ǳƴŎƘ aŀƪƛƴƎ μ Wǳƭȅ но μ фΥллŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ YƛǘŎƘŜƴ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ мул ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΥ ƭŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊ ƭǳƴŎƘ 
ōŀƎǎΣ ƧǳƛŎŜ ōƻȄŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŎǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ [ǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ноΣ нпΣ нфΣ ŀƴŘ олΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ς мΥол ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘbŜǘ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ŏŀƭƭ !ƴƴ wŀƛŎƘŜ ŀǘ όомоύ поо-фттсΦ hǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрΦ 
 
aŀƴƴŀ aŜŀƭ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴμ Wǳƭȅ нт μ сΥмр-ммΥллŀƳ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ōŀƎƎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ Iƻƭȅ  
CŀƳƛƭȅ IŀƭƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ŀƭƭ WƻȅŎŜ  
aŎ/ŀōŜΣ омо-рлс-смрпΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
 
aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǳȅ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

!ǧŜƴǝƻƴ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ tŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƳŜƳōŜǊǎΥ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΚ   
 

/ŀōǊƛƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ- DŜƻƳŜǘǊȅΣ 
!ƭƎŜōǊŀ нΣ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊŜŎŀƭŎǳƭǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŦǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ   
 

tƭǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  wŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴΣ 
ǘŜŀŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ŀōǊƛƴƛ ŦŀƳƛƭȅΗ   
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ Ƨƻō 
ǇƻǎǝƴƎǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ  
όомоύ оуу-лммлΦ 

Back by popular demand! 
²ƛƴŜΣ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
²ŜϥǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  
Wǳƭȅ нрΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ пΥолǇƳ aŀǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻũ ǘƘŜ {ǘΦ !ƴƴŜ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ IŀƭƭΗ 
tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
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Be a Link for 
Jesus 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
aŀǧƘŜǿΦ  
LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ мл ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎΥ άLΩƳ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
aŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘΥ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀǘ 
ƘŀƴŘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŎǳǊƛƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜƳƻƴǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎέ όǾΦ мΣ тύΦ 
 

.¦¢ΦΦΦ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƴƻ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ LΦΦΦΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ  

.ŜŜƭȊŜōǳƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎ όǾΦ нрύΦw9a9a.9w 
¢IL{ΦΦΦ9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ aŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎ L ǿƛƭƭ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ aȅ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ όǾΦ онύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΥ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇτǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΗ 
 

{hΦΦΦ5ƻƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ  
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 5ƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŘŜŦŜƴǎŜ όǾΦ ф-ноύΦ 
 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΥ  
5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ όǾΦ нсΣ нуΣ омύΦ L ŀƳ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ L ŀƳ ŀ ƭƛƴƪΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎΦ hǘƘŜǊǎτƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƛōƭƛƴƎǎτ
Ƴŀȅ ǊŜƧŜŎǘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŜΣ ōǳǘ 
Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦ 
 

!b5 ¸h¦ ¢hh !w9 ! [LbY bh² Chw h¢I9w{ 
ΦΦΦ.Ŝ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪΦ  

 

!ƭƛƎƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ aŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎǊŀǎǇ ƻƴǘƻ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ  
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ aȅ ǎŀƪŜ όǾΦ офύΣ ǎǳǊπ
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƻǾŜ aŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ aŜΦ hƴƭȅ L Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛƴƪ  
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ aŜΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ aŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ  
ǊŜŎŜƛǾŜ aŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ aŜ όǾΦ плύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŘƛȄƛŜ ŎǳǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ  
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǘƻ aŜ όǾΦ пнύΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ  
ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ 
WŜǎǳǎ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Iƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ  
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ 
 
.ȅ {ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ WŀƳŜǎ IŜǊƳŜǎ 

Drop in Pinochle 
!ƭƭ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥллςоΥллta ƛƴ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ 
/ŀōǊƛƴƛ wƻƻƳ 
ϷнΦлл ōǳȅǎ ȅƻǳ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŀōƭŜΣ ŀƴ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ tƛƴƻŎƘƭŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ  
ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ tƭŀƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 
 

ϦDƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ DǊŜŀǘ ŎŀǊŘǎΦ  
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΗϦ  

Now Enrolling! 
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ 

CŀƛǘƘ ω !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ω {ŜǊǾƛŎŜ ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǘ /ŀōǊƛƴƛΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ 
ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ CǊƻƳ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘƻ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ŀōǊƛƴƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

²Ƙȅ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƘƻƻǎŜ /ŀōǊƛƴƛΥ 
¶ {ǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ  
¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ ! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ  
ǎǳŎŎŜŜŘ 

 

²ƘŜǊŜ CŀƛǘƘ aŜŜǘǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅ  
{ǘǳŘŜƴǘ .ŜƭƻƴƎǎΗ bƻǿ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
aǊǎΦ [ƛǎŀ IǳƎƘŜǎ 
ƭƘǳƎƘŜǎϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
омо-орт-онсс 
 

/ƻƳŜ ǎŜŜ ǿƘȅ /ŀōǊƛƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴτ
ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜΗ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜΦ 
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Mass Intentions 
Intenciones De Las Misas 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ о μ ±ƛŜǊƴŜǎΣ Wǳƭƛƻ о μ уΥолŀƳ 
CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘ 
 
 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ р μ 5ƻƳƛƴƎƻΣ Wǳƭƛƻ р μ фΥолŀƳ 
ϞtŀǘǊƛŎƪ /ƻƴƴŜƭƭȅ ōȅ aŀǊȅ CƻƭŜȅ  
Ϟ5ƛŎƪ WŜŀƴƴŜǧŜ ōȅ [ǳŎƛƭƭŜ WŜŀƴƴŜǧŜ 
Ϟ[ŜƻƴŀǊŘ YŀȊŘŀ ōȅ aŀǊȅŀƴƴ YŀȊŘŀ  
Ϟ!ƭƭ 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ²ǊƛƎƘǘ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƛƴȊƻŎƪ ōȅ ¢ƘŜ .ŜǎǘŜ CŀƳƛƭȅ  
 

мнΥолǇƳ 
Ϟ9ǎǇŜǊŀƴȊŀ .ŀǊōŀ ōȅ [ǳȊ .ŀǊōŀ 
ϞWƻǎŜ 5Ŝ WŜǎǳǎ DŀǊŎƛŀ tŀŘƛƭƭŀ ōȅ CŀƳƛƭƛŀ 
ϞaƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ DŀǊŎƛŀ tŀŘƛƭƭŀ ōȅ !ƴŀ wƻǎŀ wƛȊƻ  
LƴǘŜƴŎƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ .ŀōŀǊŀ ȅ WƻǎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ 
!ƭǾŀǊŜȊ 

Ministry Schedule 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ р μ 5ƻƳƛƴƎƻΣ Wǳƭƛƻ р μ фΥолŀƳ 
[ŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƭƭȅ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ  
 ¢ƻƴȅ {ŎƘƛŜōƻƭŘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƘŀǊƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ Yŀȅ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ !ƴƴŜ aǳƭŘƻƻƴΣ WƛƳ DǳŜƭƛΣ  
 .Ǌƛǧŀƴȅ ¢ǳǊƴŜǊ 
¦ǎƘŜǊǎ          DǊŜƎ .ǳŎƪΣ ¢ƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
           5ŀǾŜ 5ŀƴƪƻΣ tŀǳƭ tŜǎǘŀ 
{ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ                     {ƘŀǊƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
мнΥолta 
[ŜŎǘƻǊ                            aŀǊƛŀ aǳƴƻȊΣ /ŜƭǎŜŀ DǳȊƳŀƴ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ   [ƛƭƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴŎƘŜȊΣ  
          tŀǘȅ [ŀǊŀ 
aƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ         [ǳȊ 5Ŝƭ /ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƛŀ tƻƴǎŜΣ  
          /Ǌƛǎǘƻōŀƭ .ŀǊōŀΣ tŀōƭƻ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ  
¦ƧƛŜǊŜǎ                  9Ƴƛƭƛŀƴƻ ȅ WƻǊƎŜ bŀǾŀΣ WƻǎŜ  
          ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ wƻŘƻƭŦƻ tŀƴǘƻƧŀ 

11 

Stewardship of Treasure 
Corresponsabilidad de Tesoro 
WǳƴŜ нмΣ нлнс 
.ǳŘƎŜǘ ......................................................................... ϷрΣттл 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎκ[ƻƻǎŜ ......................................................... ϷоΣутт 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ .................................................................. Ϸрул 
!Ŏǘǳŀƭ .......................................................................... ϷпΣпрт 
.ǳŘƎŜǘ 5ŜŬŎƛǘ ............................................................ Ϸ-мΣомо 
DƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ǎǘŀƭŦǊŜŘǘŀȅƭƻǊΦƻǊƎ 

 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǇǇŜŀƭ нлнс μ [ƭŀƳŀŘƻ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ŀǘƽƭƛŎƻ  
Dƻŀƭ μ hōƧŜǝǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷплΣффп 
tŀƛŘ ǘƻ 5ŀǘŜ μ tŀƎŀŘƻ Iŀǎǘŀ ƭŀ CŜŎƘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷснΣост 
tŀǊƛǎƘ wŜōŀǘŜ μ wŜŜƳōƻƭǎƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧϷнмΣото 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇτȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎǳǎǘŀƛƴǎ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

It's almost here!!! 
улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǘ !ƭŦǊŜŘ tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ 9ƴƧƻȅ ŀ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅΗ 
²ƘŜƴΥ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н μ нΥллta - сΥллta 
²ƘŜǊŜΥ tŀǇǇ tŀǊƪ tŀǾƛƭƭƛƻƴΣ  форл ²ŜǎǘƭŀƪŜ {ǘΦΣ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
IŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƭŜƳƻƴŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƻƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǇƻǇκŎƘƛǇǎΦ 
 
{ƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ƳŀǎǎŜǎΣ  
ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ мн ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƻǳƴǘΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜǎΥ 
DǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎΦ Dƭŀǎǎ 
ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗ 

Restructuring Survey  
Assistance  
Asistencia para la Encuesta de Reestructuraci·n 
IŜƭǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ WǳƴŜ нуΣ Wǳƭȅ мнΣ Wǳƭȅ мфΣ Wǳƭȅ нсΦ 
.ŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƭǇŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ¸ƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

IŀōǊł ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀǎΥ 
ну ŘŜ Ƨǳƴƛƻ мн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ мф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ нс ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀǎƛǎǝǊłΣ ŘŜōŜ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ  
ŜƴŎǳŜǎǘŀΦ IƻƧŀǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
Ƴƛǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǟōǳƭƻΦ ΘDǊŀŎƛŀǎΗ {ǳ ǾƻȊ ƛƳǇƻǊǘŀΦ WǳƴǘƻǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 


