


aȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
  
! ōƭŜǎǎŜŘ aƻǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ 
ǘƻ ȅƻǳΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
DƻŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
tŜǊǎƻƴǎ ς CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿǊŀǇ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ¢ǊƛƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿŜ ŀǊŜΦ LŦ ǿŜ Ǉŀȅ 
ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ¢ǊƛƴƛǘŀǊƛŀƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ [ŀǝƴ ǇƘǊŀǎŜΣ Ϧ[ŜȄ hǊŀƴŘƛΦ [ŜȄ 
/ǊŜŘŜƴŘƛΦϦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇǊŀȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ 
 
tǊƛŜǎǘƭȅ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ 
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ vǳƻ ±ŀŘƛǎ 5ƻƳƛƴŜ CŀƳƛƭȅΦ CŀǘƘŜǊ 
[ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ WƻǎŞ [ǳƛǎ ŀƴŘ [ǳȊ .ŀǊōŀΣ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǎƻƴ ƻŦ {ǘΦ !ƭŦǊŜŘ tŀǊƛǎƘΦ CŀǘƘŜǊ 5ŀƴ ²ƘŀƭŜƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CǊΦ [ƛȊŀƴŘǊƻ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
άǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦέ !ƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ǳǇƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ŘƛũŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ DƻŘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǎŜƭŦ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǘ ŀǘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ {ǘΦ ¢ƘŞǊŝǎŜ ƻŦ [ƛǎƛŜǳȄ ƻũŜǊǎ 
ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƳŜƳƻƛǊΣ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ŀ {ƻǳƭΦ {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΦ 
!ƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ 
 
²Ƙŀǘ ƘŜƭǇ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ WŜǎǳǎ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƘƻƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǳǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ WŜǎǳǎΦ 
²ƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ȅŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ tŀǊƛǎƘ 
CŜǎǝǾŀƭ ς WǳƴŜ р-тΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ōǳǘ 
LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ tŀǊƛǎƘΦ  
 
{ǳƳƳŜǊǝƳŜ 
{ǳƳƳŜǊΧaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜǊŜ ŀǘ /ŀōǊƛƴƛ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǳǎΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ - ŜǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ - ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ DƻŘ 
ǿƘƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǎΦ hǳǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [ŜǘΩǎ Řƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ DƻŘ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ȅŜŀǊ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿŜǊΦ    
 
LŦ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
aŀǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ Ǉƭŀƴ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ aŀǎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ CƻǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ aŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎǝƳŜǎΦƻǊƎκ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   
 
vǳƻǘŜΥ ά/ƻǳǊŀƎŜΗ L ǘƻƻ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 9ǾŜƴ 
ƛŦ L ŀƳ ǝǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ L Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜǎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦϦ - {ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ƻǳōƛǊƻǳǎ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƎǊŀŎŜ-ŬƭƭŜŘΣ ǊŜǎǜǳƭΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
{ǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ WŜǎǳǎΗ 
 
CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ IŜǊƳŀƴ 
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aƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ 
 

ΘvǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ōŜƴŘƛǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ  
¢ǊƛƴƛŘŀŘΗ Iƻȅ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ȅ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛƻǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƴƻǎ ǊŜǾŜƭƽ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ 
ǎƻƭƻ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ tŜǊǎƻƴŀǎΥ tŀŘǊŜΣ IƛƧƻ ȅ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΦ 
[ŀ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƛǎǘŜǊƛƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ  
ǎŜƴǝŘƻǎΦ {ƻƳƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ  
ǇƻŘŜƳƻǎ ŀōŀǊŎŀǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊƴƻǎΣ ǇǳŜǎ 5ƛƻǎ Ŝǎ 
ƛƴŬƴƛǘƻ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻΦ tƻŘŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻƭǾƛŘŀǊ Ŏǳłƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊƛƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎƻƳƻǎΦ {ƛ ǇǊŜǎǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ǎƻƴ ŜƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘǊƛƴƛǘŀǊƛŀǎΦ  
9ȄƛǎǘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ ŦǊŀǎŜ ƭŀǝƴŀΥ ά[ŜȄ hǊŀƴŘƛΣ [ŜȄ  
/ǊŜŘŜƴŘƛΦέ [ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƻǊŀƳƻǎ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎǊŜŜƳƻǎΦ 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ  
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜŀƳƻǎ ŀǘǊŀƝŘƻǎ ŀǵƴ Ƴłǎ  
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
5ƛƻǎΥ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ 
 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ {ŀŎŜǊŘƻǘŀƭ 
[ŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦǳŜ ƘŜǊƳƻǎŀ Ŝ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀΦ 5ƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǊŜŎƛŞƴ  
ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀƳƛƭƛŀ vǳƻ  
±ŀŘƛǎ 5ƻƳƛƴŜΦ 9ƭ tŀŘǊŜ [ƛȊŀƴŘǊƻ .ŀǊōŀΣ ƘƛƧƻ ŘŜ WƻǎŞ [ǳƛǎ 
ȅ [ǳȊ .ŀǊōŀΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƘƛƧƻ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ  
!ƭŦǊŜŘƻΦ 9ƭ tŀŘǊŜ 5ŀƴ ²ƘŀƭŜƴ ǇǊŜǎǘƽ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ [ƛȊŀƴŘǊƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛƽ ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ  
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ȅ ŀȅǳŘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ǎǳ  
ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻΦ ±ŀƭƻǊŞ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜΣ 
Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻǊŘƽ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ƭŀ άƭƭŀƳŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ  
ǎŀƴǝŘŀŘΦέ ¢ƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ǎƻπ
Ƴƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ǇƻǊ 5ƛƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 
 

ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ 
ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΚ 9ǎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜōŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ƻǘǊŀΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 
tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ 
ŀǊǊŀƛƎŀŘŀ Ŝƴ 5ƛƻǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΦ 
{ƛƎƴƛŬŎŀ ǾƛǾƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ 5ƛƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
9ǎ ŦłŎƛƭ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻ  
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ {ƛ Ŝǎƻ ŦǳŜǊŀ ŎƛŜǊǘƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ  
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ 
ǎŀƴǝŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊ  
ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄ ƴƻǎ  
ƻŦǊŜŎŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ƘŜǊƳƻǎŀǎ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƭƳŀΦ 9ƭƭŀ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜ  
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀƳƻǊΦ /ǳŀƭǉǳƛŜπ
Ǌŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜ ƭƻƎǊŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
ΛvǳŞ ŀȅǳŘŀ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ  
ǎŀƴǝŘŀŘΚ /ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ  
9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊƴƻǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ŀ WŜǎǵǎΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΦ  
tƻǎŜŜƳƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ ǉǳŜ  

ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ Ŝƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎΦ  
¢ŜƴŜƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΦ 9ƭ 
ŘŜǎŀŮƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜΣ Ƙƻȅ Ƴłǎ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƳƛƴƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀƭ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ŘŜ  
ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻΣ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ǾƝŀǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŜƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ  
ǘŜƴŜƳƻǎ Ƴłǎ ŘƛǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ  
ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŜŘƛǊƴƻǎ ŘŜŘƛŎŀǊƴƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ 
ǎŀƴǝŘŀŘΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŀ WŜǎǵǎΦ /ƻƴ WŜǎǵǎΣ ǎƝΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŀŎƻƎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ  
ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǇŀǊŀǊƴƻǎΦ 
 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ 
9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƴǳŀƭ 
ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΣ ŘŜƭ р ŀƭ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 
bǳƴŎŀ ƘŜ ŀǎƛǎǝŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǇŜǊƻ ƘŜ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ 
ƘŀōƭŀǊ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŘŜ ŞƭΦ IŜ ƻƝŘƻ ǉǳŜ ƘŀōǊł ŎƻƳƛŘŀ  
ŘŜƭƛŎƛƻǎŀΣ ōǳŜƴŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΦ ΘaŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǎŜǊł ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŀǘƻΗ 9ǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴƻ 
ǎŜǊƝŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΦ  
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ 
ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŀŎŞǊǉǳŜƴǎŜ ȅ ŀǇƻȅŜƴ Ŝǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ  
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΦ 
 

±ŜǊŀƴƻ 
±ŜǊŀƴƻΦΦΦ 9ƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭƻǎ /ŀƝŘƻǎ ȅŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻΦ bǳŜǎǘǊŀǎ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ /ŀōǊƛƴƛ Ƙŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŜǎǝǾŀƭΦ /ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŝǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘƻƳŀǊƴƻǎ ǳƴŀǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 5ƛƻǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ǇƻǊ  
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ !ǎƛǎǝǊ ŀ aƛǎŀ ŎŀŘŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ τƛƴŎƭǳǎƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻτ Ŝǎ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ 
ǇƻǊ 5ƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴΣ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǘƻƳŀ ǳƴŀǎ  
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ bǳŜǎǘǊŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ aƛǎŀ ƭƻǎ 
ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ  
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ  
ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ;ƭ ƴƻǎ Ƙŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 
IŀƎŀƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ 
ŀ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 
Ŏƻǎŀǎ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǇŀǳǎŀŘƻΦ 
 

{ƛ Ǿŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ǇƻǊ ŀǉǳƝ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀǎƛǎǘŀ 
ŀ aƛǎŀ ŎŀŘŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ {ƛ Ǿŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŎŀǎŀΣ 
ǇƭŀƴƛŬǉǳŜ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŀ ŀ aƛǎŀ ŘƻƴŘŜǉǳƛŜǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜΦ tǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǾƛǾƛǊ 
ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ tŀǊŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǊ ƭŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ aƛǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ǿǿǿΦƳŀǎǎǝƳŜǎΦƻǊƎκ 
ȅ ŘŜǎŎǳōǊŀ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳǎǘŜŘΦ 
 

CǊŀǎŜΥ άΘ±ŀƭƻǊΗ ¸ƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƻōƭƛƎŀǊƳŜΦ 
!ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎŀƴǎŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŞ ŜȄƘŀǳǎǘŀΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ 
ǇǳŜŘƻ ƘŀƭƭŀǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΦέ  
τ {ŀƴǘŀ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ƻǳōƛǊƻǳǎ 
 

¢Ŝ ŘŜǎŜƻ ǳƴ ǾŜǊŀƴƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀΣ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ȅ  
ǇƭŀŎŜƴǘŜǊƻΦ ΘaŀƴǘŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ WŜǎǵǎΗ 
 

tŀŘǊŜ Wǳŀƴ IŜǊƳŀƴ 
tŀǎǘƻǊ 
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El Diario del Padre John 
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Restructuring  
Survey 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΦ  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ  
 
¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢ƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦŀƻŘΦƻǊƎκǇƭŀƴƴƛƴƎ-ŀǊŜŀǎ 

 
 

Priest Receptions 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŜƭƻǾŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
 
 

CŀǊŜǿŜƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 
WǳƴŜ тΥ CǊΦ wȅŀƴ ŀƴŘ CǊΦ wƻōŜǊǘƻ  
{ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ммΥллŀƳ aŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ 
 

WǳƴŜ мпΥ CǊΦ wȅŀƴ ŀƴŘ CǊΦ wƻōŜǊǘƻ  
{ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ ŀƊŜǊ млΥол ŀƳ aŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇŀŎŜ 
 
WǳƴŜ нмΥ CǊΦ wȅŀƴ ŀƴŘ CǊΦ wƻōŜǊǘƻ  
{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ ŀƊŜǊ фΥолŀƳ ŀƴŘ мнΥолǇƳ aŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǝōǳƭŜ 
 
WǳƴŜ нуΥ CǊΦ wȅŀƴ ŀƴŘ CǊΦ wƻōŜǊǘƻ  
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ ŀƊŜǊ млΥллŀƳ aŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ 
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QVD Travelers 2026 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΥ hƴǘŀǊƛƻ ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊΥ  
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǇǎΣ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘŜ 9ǎǘŀǘŜ  
²ƛƴŜǊȅ ƛƴ IŀǊǊƻǿΣ hb όǘŀǎǘŜ ǳǇ ǘƻ п ǿƛƴŜǎύΣ IŀǊǘƭŀƴŘ 
²ƛƴŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ CƛǎƘ ϧ 
/ƘƛǇǎΣ IƻǳǎŜ DƴƻŎŎƛΣ .ƛǎǘǊƻ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ р ǿƛƴŜ 
ǘŀǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƻƻǇŜǊΩǎ Iŀǿƪ  
±ƛƴŜȅŀǊŘΣ ƛƴŘǳƭŘƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǿƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 

LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ²ƛƴŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǳǇ ǘƻ п ǿƛƴŜǎ 
ǘŀǎǝƴƎǎΦ .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ фΥпрŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ пΥпрǇƳΦ 
/ƻǎǘΥ Ϸмпп   
 

!ƭƭ ōǳǎ ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ /ƘǳǊŎƘ  
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ƻǊ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǘƻǇ ōȅΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜǊŜǎŜ όомоύ пос-лнлмΣ ƻǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǧŀǊŘƛũϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎΦ  
 
CƭȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōǊƛƴƛ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Vacation Bible School Volunteer Meeting  
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мΣ нлнс μ сΥлл-тΥолǇƳ μ DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ μ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴ  
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΦ  

 

!Řǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊǳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ aƛǊŀƴŘŀ DŀǊŎƛŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘΥ όомоύ офу-нмру μ ƳƎŀǊŎƛŀϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ 
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Quo Vadis Domine 
Parish Clergy & Staff 
/ƭŜǊƎȅ 
CǊΦ WƻƘƴ IŜǊƳŀƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ƧƘŜǊƳŀƴϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пус-оуос 
 
CǊΦ wƻōŜǊǘƻ CǊŀƴŎŀΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ǊŦǊŀƴŎŀϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ фну-птнт 
 
CǊΦ WƻƘƴǎƻƴ tǊŀŘŜŜǇΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ƧǇǊŀŘŜŜǇϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлл 
 
CǊΦ wȅŀƴ ²ŀƭǘŜǊǎΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
ǊǿŀƭǘŜǊǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όнпуύ псу-птфр 
 
CǊΦ [Ŝƻ {ŀōƻǳǊƛƴΣ tǊƛŜǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ  
{ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 5ŜŀŎƻƴ LƴǘŜǊƴ  
5ŜŀŎƻƴ 5ŀƴ ²ƘŀƭŜƴ 
ŘǿƘŀƭŜƴϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘǳƳŀƴΣ aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ μ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ μ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
ƧǎŎƘǳƳŀƴϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлф 
 
!ƴŀ WǳŀǊŜȊΣ aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜμ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƧǳŀǊŜȊϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнмо 
 
!ǊƳŀƴŘƻ .ǊŀǾƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ŀōǊŀǾƻϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пот-урлр 
 
 

¢ƘŜǊŜǎŜ ¢ŀǊŘƛũΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǧŀǊŘƛũϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнлм 
 
aƛǊŀƴŘŀ DŀǊŎƛŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳƎŀǊŎƛŀϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎμ όомоύ офу-нмру  
 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŀƳƻǎΣ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳǊŀƳƻǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ μ όомоύ пос-лнмн 
 
5ƻƴ ¢ƛƳǇŦΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘǝƳǇŦϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎμ όомоύ оус-уноп 
 
.ƛǎƳŀǊŎƪ wƻƧŀǎΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ōǊƻƧŀǎϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ μ όомоύ оуу-нмло 
 
 

Sibling Parishes 
{ǘΦ !ƴŘǊŜ .ŜǎǎŜǧŜ 
CǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ hƪŜƪŜΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
пнрл ²Φ WŜũŜǊǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ 9ŎƻǊǎŜ aƛŎƘƛƎŀƴ  
όомоύ оуо-урмп μ ǿǿǿΦǎǘŀƴŘǊŜǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ  
 
aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ пΥллǇƳ  
{ǳƴŘŀȅΣ фΥолŀƳ μ ммΥолŀƳ όōƛƭƛƴƎǳŀƭύ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ фΥллŀƳ 
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ  
CǊΦ 5ŀǊƛǳǎȊ {ǘǊȊŀƭƪƻǿǎƪƛΣ tǊƛŜǎǘ Lƴ {ƻƭƛŘǳƳ 
сппн tŜƭƘŀƳ wƻŀŘΣ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ 
όомоύ оум-оллл μ ǿǿǿΦƭƻŀŎŎΦƻǊƎ 
 
aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ пΥллǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΣ фΥолŀƳ μ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ уΥпрŀƳ 

Support Your Parish 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǎǘǊƻƴƎΗ 
¸ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊτƳŀŘŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎτƘŜƭǇǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ  
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ  - DƛǾŜ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ -  {Ŝǘ ǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
¶ LƳǇŀŎǜǳƭ - 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ  
ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

{ǘΦ !ƭŦǊŜŘ  
ǎǘŀƭŦǊŜŘǘŀȅƭƻǊΦƻǊƎ 

{ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

{ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 
ǎǘŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦŎƻƳ 

mailto:Ana.juarez@stalfredtaylor.org
mailto:office@stalfredtaylor.org


Our Stewardship 

aŀȅ нпΣ нлнс 
.ǳŘƎŜǘ ....................................................................... ϷнрΣнуф 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎκ[ƻƻǎŜ ....................................................... ϷмоΣпнн 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ............................................................... ϷуΣмро 
!Ŏǘǳŀƭ ........................................................................ ϷнмΣртр 
.ǳŘƎŜǘ 5ŜŬŎƛǘ ............................................................ Ϸ-оΣтмп 
DƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǇǇŜŀƭ нлнс μ bŜǿ /ŀƳǇŀƛƎƴ  
Dƻŀƭ ......................................................................... ϷмруΣотр 
tŀƛŘ ǘƻ 5ŀǘŜ .............................................................. ϷнуΣнср 
!Ƴƻǳƴǘ bŜŜŘŜŘ ...................................................... ϷмолΣммл 
 

5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀǊǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ................................................... ϷпΣомоΣуфп 
!h5 /ǊŜŘƛǘǎ ........................................................... όϷуллΣлллύ 
tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊǳ aŀǊŎƘ нлнс ............................... όϷнΣпмлΣфппύ 
!ǇǊƛƭ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ όпнύ ....................... όϷмΣпстύ 
!ǇǊƛƭ tŀǊƛǎƘ tŀȅƳŜƴǘ .............................................. όϷмфΣомтύ 
.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ƻŦ пκолκнлнс ...................................... ϷмΣлунΣмсс 
ϝ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ мн ȅŜŀǊ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
όa//ύ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƻǳǊ ŘŜōǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ тκмκнуΦ 
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Mass Intentions 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ м μ уΥолŀƳ 
ϞLǊŜƴŜ tŀǾŀƴ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
Ϟ9Ř DǊŀƴŜȅ ōȅ CŀƳƛƭȅ 

ϞaƛŎƘŀŜƭ YǊȊȅǿƻƴƻǎ ōȅ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ Wƻŀƴƴŀ  
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ {ŀƴŘǊŀ hǊƻȊŎƻ ōȅ CŀƳƛƭȅ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ н μ уΥолŀƳ 
ϞaŀǊȅ aŎ[Ŝƭƭŀƴ ōȅ [ƛƴŘŀ 
ϞWǳƴŜ aŀōŀǊŀƪ ōȅ [ƻǊŜǧŀ ²ƛƭƭǎƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōȅ 9Ř IŀǊōǳƭŀƪ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ о μ уΥолŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ YƛǊƪ IŜŀǾƴŜǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ .ŀǊōŀǊŀ {ǘƻǊǳƳ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ п μ уΥолŀƳ  
ϞLǊƛŘŜ tŀǾŀƴ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ CǊΦ !ǊǘƘǳǊ bŜũȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ hƳŜǊ hΩbŜƛƭ ōȅ CŀƳƛƭȅ  
 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ р μ уΥолŀƳ 
ϞaŀǊȅ ¸ƻŎƘŜǎ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ с μ пΥолǇƳ 
Ϟ!ƴŘǊŜǿ 9ǾŀƴŜƎƻ 
Ϟ9ǘƘŜƭ 5Ŝƭǳƭƛƛǎ ōȅ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ YŀǘƘȅ aŎtŀǊǘƭƛƴ 
Ϟ/ƭŀǊŀ YƛǎŎƘǳƪ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
Ϟ{Ƙŀƴƴƻƴ YƛǎŎƘǳƪ ōȅ CŀƳƛƭȅ  
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ CǊΦ wƻōŜǊǘ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ т  
уΥллŀƳ 
Ϟ5ŀǾƛŘ {ǘǊŀƳŜŎƪȅ ōȅ bŀƴŎȅ 9ǾŀƴŜƎƻ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ /ƘǳŎƪ DǊŜƎƻƛǊŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ [ƛǾƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ tǊǳǎƘ 
CŀƳƛƭȅ ōȅ Wƻŀƴ .ƻǊƴ  
CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳƻ ±ŀŘƛǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ 
tŀǊƛǎƘŜǎ 
 
млΥллŀƳ 
Ϟ[ŀǊǊȅ aŎtŀǊǘƭƛƴ ōȅ aƛŎƪ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ YǳǊȅǾƛŀƭ 
Ϟ[ǳŎŀǎ {ƛȊŜƳƻǊŜ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ /ŀǊƻƭ 5ƻȅƭŜ ōȅ tŀǘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
¢ŀǊŘƛũ  
 
мнΥолǇƳ 
ϞCǊŀƴƪ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ ōȅ aŀǊȅ .Ǌǳŀ 
ϞwƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ bŜŎ ōȅ aŀǊȅ .Ǌǳŀ 
Ϟ5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊΦ {ŀȅƭƻǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ  

Please Pray For 
[Ŝƴƴƻƴ !ƭƭŜƴ  
aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
[ȅǎǎŀ aŀǊƛŜ !ǊƻƳƛƴ  
5ŀǊȅƭ .ŜƘƳ 
9ǊƛŎŀ .ƻǊƴ 
Wƻŀƴ .ƻǊƴ 
{ǘŜǾŜ .ƻǊƴ 
aŀǊȅ .Ǌǳŀ 
aŀǊȅ!ƴƴ /ƘŀŘƛǎ  
.ǊŀŘƭŜȅ /ǊȅǎƭŜǊ 
YƛƳ /ǳƭǾŜǊ 
Dƛŀƴƴŀ 5Φ 
WƻǎŜǇƘ {ƻƭŀƴǳǎ 5ŀȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻȅƭŜ 
[ƛǎŀ DΦ 
YŀǘƘȅ DŜƛƎŜǊ 
.Ŝǘǎȅ 5ǊŀƴƎŜ 
/ƘǳŎƪ DǊŜƎƻƛǊŜ 
WŜǎƛŀƘ IŀǊƳƻƴ  
¢ƛƳƻǘƘȅ IƻƭƭƳŀƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻƭƻǿŜŎƪȅ 

WƻƘƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ IǳǎŀǊ 
WƻƘƴ IǳǎŀǊ WǊΦ  
DŜǊŀƭŘ WŀǎȊŎȊ 
¢ƛƳƻǘƘȅ WƻƘƴǎŜƴ 
¢ƻƴȅ [ŀDǊŜŎŀ  
aŀǊȅ [ŀǇƛƴǎƪƛ 
CǊŀƴƪ YƛƴƎ  
YŀǊƛƴ YƻȊƭƻ 
YŜǾƛƴ aŎDǳŎƪƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ hƴƻŦǊƛƻ 
5ŜƴƛǎŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 
aƛƪŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 
bƛŎƘƻƭŀǎ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ 
IŜǊō {ŜƛŘŜƭ  
DŜƻǊƎŜ {ƛƳƻƴ 
WŀƳŜǎ {ǘŀǳŘŜǊ 
WŀƳŜǎ {ǘŜŎƪƛ  
.ŀǊǊȅ ¢ǊƻƳōƭȅ 
IŀǊǊƛŜǘ ¢ǳǊƴŜǊ 
²ƛƭƭƛŜ ±ŜǊƛŘƛŀƴƻ 
YȅƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

Drop in Pinochle 
!ƭƭ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 
мнΥллς оΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ /ŀōǊƛƴƛ wƻƻƳ  
ϷнΦлл ōǳȅǎ ȅƻǳ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŀōƭŜΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ǇƭŀȅƛƴƎ tƛƴƻŎƘƭŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ !ƭƭ 
ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ tƭŀƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ  

SVDP Bundle Day 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мо ŦǊƻƳ фŀƳ ς рǇƳ όhƴŜ 5ŀȅ hƴƭȅύ 

5ƻƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΦ 5ƛǎƭƻŘƎŜ ǘƘŜ 
ƘƻŘƎŜǇƻŘƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомоύ пос-лнлмΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ 
IŀƭƭΦ !ƭƭ ŎƭŜŀƴΣ ǳǎŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΣ ōŀƎƎŜŘ ƻǊ ōƻȄŜŘ όǇƭŜŀǎŜΣ ƴƻ 
ŎǊƛōǎΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ōŀōȅ ǘƻȅǎύΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 



St. Frances Cabrini  
фллл [ŀǳǊŜƴŎŜ !ƭƭŜƴ tŀǊƪΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пумлм 
όомоύ оум-рслм μ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ  
 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧфΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅτ {ǳƴŘŀȅΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦфΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ μ όомоύ пос-лнлс 
 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴǎ 
wŜǾΦ aǊΦ [ǳƛǎ CƭƻǊŜǎ 
ƭƅƻǊŜǎϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

wŜǾΦ aǊΦ CǊŜŘ DǳŀǊŘƛƻƭŀ 
ŦƎǳŀǊŘƛƻƭŀϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘ 
¢ƛƳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƭŜƧŀƴŘǊŀ CƭƻǊŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƅƻǊŜǎϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ 
 
[ƻǊŜǧŀ DǊǳǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƭƎǊǳǎŜϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
wŀŎƘŜƭ [ŜǿƛŎƪƛΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǊƭŜǿƛŎƪƛϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
¢ƘƻƳŀǎ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǘƳŎŘƻƴŀƭŘϪŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 
 
aŀǊƛŀ ±ŀƭŘŜȊΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳǾŀƭŘŜȊϪǉǾŘƻƳƛƴŜΦƻǊƎ 
 
tŀǊƛǎƘ [ƛǘǳǊƎȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦпΥолǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦуΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ мнΥолǇƳ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦуΥолŀƳ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ μ {ŀǘǳǊŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦоΥллǇƳ 
 
{ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ {ŎƘƻƻƭǎ 
DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦόомоύ фну-ссмл 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ϧ !ŎŀŘŜƳȅΧΧΧΧΦΧΧΦόомоύ ттп-нтнф 
 
DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦтΥмрŀƳτоΥмрǇƳ 
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Congratulations, Father 
Dan Whalen!  
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ ǊŜƧƻƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ CŀǘƘŜǊ 5ŀƴ ²ƘŀƭŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǎŜǊǾŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ  
5ŜŀŎƻƴτǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
!ǎ ƘŜ ƴƻǿ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘ 5ƛǾƛƴŜ /ƘƛƭŘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎΦ aŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ Ƙƛǎ ǎǘŜǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ Ƙƛǎ  
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ 5ŀƴ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

!Ř Ƴǳƭǘƻǎ ŀƴƴƻǎΣ CŀǘƘŜǊ 5ŀƴΗ  

Card Making Ministry 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ н ŦǊƻƳ 
мнΥлл-нΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ  

Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ IŀƭƭΦ  
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ  
ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ƳŀƛƭƛƴƎΦ  
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Christian Service 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ /ŜƴǘŜǊ μ WǳƴŜ му μ млΥолŀƳ-нΥллǇƳ  
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎƛƴƎ /ŀƳǇǳǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŜŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘŜǎ  
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘŜŦΦ ! aŜŀƭ ¢ŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ млΥолŀƳ-мΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
/ŀōǊƛƴƛ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ млΥолŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ 
нΥллǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘŀǘŜΦ  
 

!ƭƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ .ŀǊō 9ƴƎƭŜǊ ŀǘ όомоύ плт-фрмм ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōǇŜƴƎƭŜǊснмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
aŀƴƴŀ aŜŀƭ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴμ WǳƴŜ нн μ сΥмр-ммΥллŀƳ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ōŀƎƎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ Iƻƭȅ  
CŀƳƛƭȅ IŀƭƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ŀƭƭ WƻȅŎŜ  
aŎ/ŀōŜΣ омо-рлс-смрпΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǳȅ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
/ƘǊƛǎǘbŜǘ [ǳƴŎƘ aŀƪƛƴƎ μ WǳƴŜ нн μ фΥллŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ Iŀƭƭ YƛǘŎƘŜƴ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ мул ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΥ ƭŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊ ƭǳƴŎƘ 
ōŀƎǎΣ ƧǳƛŎŜ ōƻȄŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŎǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ [ǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ннΣ нрΣ ŀƴŘ нсΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ς мΥол ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘbŜǘ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ŏŀƭƭ !ƴƴ wŀƛŎƘŜ ŀǘ όомоύпоо-фттсΦ hǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтΦ 

!ǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘΣ aŀȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  
ǎǝƎƳŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ  
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ŏŀƴ 
ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ς ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŬǾŜ /Ωǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ /ƻǇƛƴƎΣ /ŀƭƳƴŜǎǎΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ  
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ /Ωǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 
/ƻǇƛƴƎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ƘŀōƛǘǎΦ 
 
/ŀƭƳƴŜǎǎΥ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ  
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
 
/ŀǊŜ όƻǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊύΥ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ  
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘƛŎƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ {ƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǳǎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 
 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  
 

ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ƳƛƴƛǎǘǊȅκ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ [ƛǾŜΦ 9ȄǇŜǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 
/ŀǎǘ ¸ƻǳǊ bŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǇ ǿƛǘƘǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΗ  

 

.Ŝ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘΥ 
¶ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛΣ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ тΥллςфΥллta 
¶ hƴƭƛƴŜ τ ŀƴȅ ŘŀȅκǝƳŜ 
 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻ bƛƎƘǘǎΥ  
±ƛǊǘǳŀƭ LƴŦƻ bƛƎƘǘǎ όуΥллςфΥллtaύΥ 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но όhƴƭƛƴŜ ŀǘ ŎōǎƳƛŎƘΦƻǊƎκƛƴŦƻƴƛƎƘǘǎύ 
 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ LƴŦƻ bƛƎƘǘ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ /ŀōǊƛƴƛ όтςу taύΥ 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нт 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ /.{a ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ŎōǎƳƛŎƘΦƻǊƎ ƻǊ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ рус-поу-олурΦ 
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Festival Focus:  
Be a Volunteer Superstar 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  !ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ .LD ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ- ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛƊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 
aŀƴȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ōƻƻǘƘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ǎƘƛƊǎΥ  
ß !ƳŜǊƛŎŀƴ ω /ƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅ ω Lǘŀƭƛŀƴ ω aŜȄƛŎŀƴ tƛȊȊŀκ
Iƻǘ 5ƻƎ ω tƻƭƛǎƘ 

 
ß tƻǇκ²ŀǘŜǊ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŜǊ ¢Ŝƴǘ ƴŜŜŘ  
        ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 
ß рлκрл wŀƉŜ ŀƴŘ ϷмнΣллл DǊŀƴŘ wŀƉŜ ōƻƻǘƘǎ ŀǊŜ  
        ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ƻǊ  
        ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΦ 

 
ß ¢ƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ±ŜƎŀǎ wƻƻƳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƭƻǘǎΦ 

 
¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎτ

ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 
 
{ǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ DŀƳŜ ¢ŜƴǘΗ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōǊƛƴƛ  
CŜǎǝǾŀƭ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ŎŀōǊƛƴƛǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎκŦŜǎǝǾŀƭκ 

{ƪƛǇ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ {ƘǳǧƭŜΗ tŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƻƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ 
tƛȊȊƻ !ǾŜΦ  

CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ р 
рΥллǇƳ - тΥллǇƳ 
уΥллǇƳ - млΥолǇƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ с 
оΥллǇƳ - сΥллǇƳ 
тΥллǇƳ - млΥолǇƳ 
 

{ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ т 
нΥллǇƳ - рΥллǇƳ 
сΥллǇƳ - уΥллǇƳ  

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀ ŘŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŬǾŜΣ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ н-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΥ 
Ý CǊƛŘŀȅ ŀǘ тΥлл ǇƳ 
Ý {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ оΥол ǇƳΣ сΥол ǇƳ 
Ý {ǳƴŘŀȅ ŀǘ нΥол ǇƳΣ рΥол ǇƳ 
 
9ŀŎƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ н-мκн ƘƻǳǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ ǘŜŀƳ  ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎΗ 
 
9ŀŎƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀƴ му ƘƻƭŜ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ IƛŎƪƻǊȅ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 
Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀƴǘƻƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ ϷмллΦ 
 
bƻǘŜΥ hƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ IŜǊŜ 

Grab Your Tickets! 
рлκрл ǝŎƪŜǘǎΥ hƴŜ ǝŎƪŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ Ϸнм ƻǊ ƎŜǘ мл ǝŎƪŜǘǎ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŀƭƭ нм ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷмлрΦ  
 

tǊŜ-{ŀƭŜ wƛŘŜ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ {ŀǾŜ ϷрΦлл ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 
ƎǊŀō ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнтΦ ¢ƛŎƪŜǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘ .ƻƻƪƭŜǘǎΗ  


